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�6)�*<1,*�)1<9<8C�D<7�36)�>,B3�C),7�1<93492)=�3<�?)�B*2;;4B6
,9=�2949B>4749;.��64B�A,B�1,2B)=�>748,74*C�?C�74B49;�D2)*
>741)B�,9=�36)�D),7�<D�49D*,34<9�7)B2*349;�49�A),E)7�1<9B28)7
B>)9=49;.��*36<2;6�1<9B<*4=,3)=�7)5)92)�=4>>)=�B*4;63*C�3<
����.��84**4<9�1<8>,7)=�3<�36)�>7)54<2B�C),7�B�D4;27)�<D
����.��84**4<9/�>7<D43�?)D<7)�3,-�=7<>>)=�3<����.��84**4<9
A6416�4B�*<A)7�36,9�>7)54<2B�C),7�<D����.��84**4<9�?C���.�@.
�64B�=7<>�A,B�1,2B)=�?C�*<A)7�;7<BB�8,7;49�,164)5)=�,9=
64;6�B3,73�2>�1<B3B�491277)=�<9�8,7E)349;�,9=�>7<8<34<9�49
36)��943)=��3,3)B.�	9�3,9=)8�A436�36)�,?<5)/�>7<D43�,D3)7�3,-
,3374?23,?*)�3<�B6,7)6<*=)7B�,164)5)=�A,B����.��84**4<9�,B
1<8>,7)=�3<����.��84**4<9.

��"������

�9�493)748�=454=)9=�<D��@�*)BB�3,-�,9=�,�D49,*�=454=)9=�<D��@
*)BB�3,-�D<7�36)�>7)54<2B�C),7�)9=)=����(2*C�
����6,=�?))9
>,4=� <9� ��36� �2;2B3� 
���� ,9=� 
�36� �)?72,7C� 
���
7)B>)1345)*C.

�6)� <,7=�6,B�7)1<88)9=)=�36)�>,C8)93�<D�,�D47B3�,9=�D49,*
=454=)9=�<D��@�*)BB�3,-�,8<29349;�3<����/���/����D<7�36)
D49,914,*�C),7�)9=)=���B3�(2*C�
����D<7�36)�,>>7<5,*�?C�36)
B6,7)6<*=)7B�,3�36)�D<7361<849;��992,*��)9)7,*��))349;.
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�9�36)�*<1,*�8,7E)3/�36)�29=)7*C49;�B37)9;36�<D�<27�?7,9=B
1<93492)B�3<�>7<54=)�B37<9;�B2>><73� 49�36)�D,1)�<D�A),E
1<9B28)7�=)8,9=.���<1,*�B,*)B�D<7�,>>,7)*B�B,A�,�B*4;63
=4>�<D�,?<23��@�3<�����.��84**4<9.��,7;49B�,*B<�1,8)�29=)7
>7)BB27)�=2)�3<�64;6)7�>7<=213�1<B3B.��3)>B�A4**�?)�3,E)9
364B�C),7�3<�48>7<5)�8,7;49B�?C�4917),B49;�B)**49;�>741)B�,9=
48>7<549;�<9�>7<127)8)93�B37,3);4)B�3<�7)=21)�1<B3B.

�6)� �7<2>�B� 1<9B4;98)93� =454B4<9� A6416� B)**B� 367<2;6
=)>,738)93,*�B3<7)B�B,A�,�B8,**�;7<A36�<D��@�=)B>43)
<>)7,349;�49�,�B3,;9,93�8,7E)3.��6)��<8>,9C�)->)13B�D2736)7
;7<A36�49�364B�=454B4<9�?C�<>)949;�8<7)�1<293)7B�49�16<41)
*<1,34<9B�A6)7)�<27�?7,9=B�,7)�9<3�7)>7)B)93)=.

�,B3�C),7/� 36)��7<2>�,1F247)=�,��.�.�?7,9=�1,**)=�G���
�9=)7;7<29=��7<=213BH�A6416�>7<=21)B�,9=�8,7E)3B�)-37)8)
B><73B�,9=�B27D�A),7�A436�36)�493)934<9�3<�?7),E�493<�36)
1<8>)34345)��943)=��3,3)B�,9=�<36)7�A<7*=�8,7E)3B.�#)�6,5)
1,774)=�<23�,�7)�?7,9=49;�,9=�7)�*,291649;�)-)714B)�B491)�36)
,1F24B434<9.�#)�6,5)�,*B<�1,774)=�<23�5,74<2B�8,7E)349;�,9=
>7<8<34<9�,1345434)B�=2749;�36)�C),7�491*2=49;�>,73414>,34<9
49�493)79,34<9,*�37,=)�B6<AB�*4E)�36)��27D��6<A�49��7*,9=</
�*<74=,/��134<9��><73B��)3,4*)7�49��,9��4);</��,*4D<794,�,9=
	93)7?4E)�49��,B��);,B.�#)�A)7)�5)7C�)91<27,;)=�?C�36)�37,=)
)9F2474)B�,9=�><B4345)�7)B><9B)B�D7<8�>,73414>,93B�,3�36)
B6<AB.��6)�A6<*)�7)5,8>49;�)-)714B)�6,B�3,E)9�2B�*<9;)7
36,9�>7<I)13)=�?23�A)� 7)8,49� D<12B)=�,9=�1<9D4=)93� 49
,164)549;�<27�<?I)1345)�49�=2)�1<27B).
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�27�5)9327)�493<�36)��943)=�'49;=<8�8,7E)3�4B�>7<;7)BB49;
A43649�<27�)->)13,34<9B.��6)���8,49�?7,9=B�<D��,27,��))B/
�)<>*)B���,7E)3�,9=��)-3)7�#<9;/�A6416�D),327)�,>>,7)*B
=)B4;9)=�<23�<D��<9=<9��3<�D<**<A�1*<B)*C�36)�*,3)B3�37)9=B
49�364B�A<7*=�D,B64<9�62?/�1<93492)B�3<�?)�A)**�7)1)45)=�?C
D,B64<9,?*)�B6<>>)7B�49�2>�8,7E)3�=)>,738)93,*�B3<7)B�49
36)��943)=�'49;=<8.��,73414>,34<9�49�D,B64<9�B6<AB�49��<9=<9
,9=��,74B�=2749;�36)�C),7�6,5)�,*B<�6)*>)=�3<�17),3)�?)33)7
?7,9=�,A,7)9)BB�D<7�<27�>7<=213B.

�7<BB�)-><73�B,*)B�D<7�36)�C),7�6,5)�I28>)=���@�3<����.

84**4<9�D7<8�36)�>7)54<2B�C),7�<D����.��84**4<9�,9=�A)�)->)13
B,*)B� 3<� 48>7<5)� D27 36)7� 49� 36)� 1277)93� D49,914,*� C),7.
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�6)�B)A49;�>*,93�,9=�B>)14,*4J)=�37),38)93�,9=�D494B649;
=454B4<9�A6416�>7<=21)B� 49�6<2B)�?7,9=B� D<7� 36)��7<2>/
,164)5)=�B,*)B�<D����.��84**4<9�A6416�4B�B*4;63*C�64;6)7�36,9
36,3�D<7�36)�>7)54<2B�C),7�<D����.��84**4<9.��7)�3,-�>7<D43�<D
���.��84**4<9�D<7�36)�=454B4<9�A,B�8,493,49)=�,3�>7)54<2B
C),7�B�*)5)*.

���������

�9=)7�36)�
4936��,*,CB4,��*,9�*,2916)=�7)1)93*C/�36)��,*,CB4,9
)1<9<8C�4B�>7<I)13)=�3<�;7<A�?C�,9�,5)7,;)�<D��@�,992,**C.
�6)�;7<A36�A4**�?)�B2>><73)=�?C�=<8)B341�=)8,9=�A436�B37<9;
>745,3)�495)B38)93�,9=�1<9B28>34<9.��;,49B3�364B�?,1E=7<>/
A)�A<2*=�)->)13�B2B3,49,?*)�=)8,9=�D<7�1<9B28)7�>7<=213B
*<1,**C�49�36)�9)-3�<9)�C),7.

	9�,==434<9/�36)��7<2>�B�)8>6,B4B�<9�?7,9=�?24*=49;�6,B
17),3)=�7)B4*4)91)�49�43B�?2B49)BB�,9=�6)*>)=�36)��7<2>�3<
A),36)7�16,**)9;49;�348)B�=2749;�36)�*,B3�D)A�C),7B.�	99<5,345)
8,7E)349;�B37,3);4)B�491*2=49;�8<7)�D<12B)=�,=5)734B49;�,9=
>7<8<34<9�,7)�7)F247)=�3<�>23�<27�?7,9=B�<9�,�64;6)7�>7<D4*)
,9=�3<�4917),B)�7)5)92).

�27�=)14B4<9�3<�)->,9=�<27�?2B49)BB�?)C<9=�36)�?<7=)7B�<D
�,*,CB4,�4B�?);49949;�3<�?),7�D7243.�	9�54)A�<D�364B/�36)� <,7=
)->)13B�36)�)-><73�8,7E)3�3<�B>),76),=�36)�D2327)�;7<A36
<D�36)��7<2>.��5)7,**/�?,7749;�29D<7)B))9�147128B3,91)B/�36)
�7<2>�)->)13B�3<�>)7D<78�?)33)7�49�36)�1277)93�D49,914,*�C),7.

	������	����

�9� ?)6,*D� <D� 36)�  <,7=/� 	� A4B6� 3<� )-3)9=� <27� =))>)B3
,>>7)14,34<9�3<�<27�?2B49)BB�,BB<14,3)B�,9=�12B3<8)7B�D<7
36)47�1<93492)=�B2>><73.�#)�,*B<�A<2*=�*4E)�3<�36,9E�36)
8,9,;)8)93�,9=�B3,DD�<D�36)��7<2>�D<7�36)47�3),8�B>4743/
=)=41,34<9�,9=�1<88438)93�49�1,77C49;�<23�36)47�=234)B�,9=
7)B><9B4?4*434)B.
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